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(三)本公司及合併報表所有公司於最近年度支付本公司董事(含獨立董事)、監察人、總經理及副總經理之酬金 
1、董事(含獨立董事)之酬金 

截至 104 年 12 月 31 日  單位：新台幣仟元/股 

註 1：於民國 104 年 10 月 23 日辭職。 

註 2：本公司於民國 105 年 3 月 11 日之董事會通過擬分配 104 年度之董、監事酬勞 5,263 仟元，因尚未經內部管理階層確認分配金額，故按 103 年度董、監酬勞比例概算之。 

註 3：本公司於民國 105 年 3 月 11 日之董事會通過擬分配 104 年度之員工酬勞 26,318 仟元，因尚未經內部管理階層確認員工酬勞名單，故按 103 年度員工紅利名單分配比例概算之。 

 

 

職稱 姓名 

董事酬金 A、B、 C 及
D等四項總額
占稅後純益
之比例 

兼任員工領取相關酬金 A、B、C、D、
E、F 及 G 等
七項總額占稅
後純益之比例 

有無
領取
來自
子公
司以
外轉
投資
事業
酬金 

報酬(A) 
退職退休金

(B) 
董事酬勞(C) 

業務執行費
用(D) 

薪資、獎金及
特支費等(E)  

退職退休金 

(F) 
員工酬勞(G)  

員工認股權憑證
得認購股數 

取得限制員工權
利新股股數 

本公
司 

財務
報告
內所
有公
司 

本公
司 

財務
報告
內所
有公
司 

本公
司 

財務
報告
內所
有公
司 

本公
司 

財務
報告
內所
有公
司 

本公
司 

財務
報告
內所
有公
司 

本公
司 

財務
報告
內所
有公
司 

本公
司 

財務
報告
內所
有公
司 

本公司 
財務報告內所

有公司 
本公司 

財務報
告內所
有公司 

本公司 
財務報
告內所
有公司 

本公
司 

財務
報告
內所
有公
司 

現金
金額 

股票
金額 

現金
金額 

股票
金額 

 董事長 陳興海 

- - - - 4,493 4,493 830 830  1.09%  1.09% 15,705 15,705 578 578 946 - 946 - 380,000 380,000  -  - 4.60% 4.60% 無 

董事 張明鑒 

董事 賀志宏 

董事 
姚忠鼎

(註 1) 

董事 張冠群 

董事 周雙仁 

董事 江進福 

給付本公司各個董事酬金級距 
董事姓名  

前四項酬金總額(A+B+C+D) 前七項酬金總額(A+B+C+D+E+F+G) 
本公司 財務報告內所有公司 本公司 財務報告內所有公司 

低於 2,000,000 元 陳興海、張明鑒、賀志宏、姚忠鼎、
張冠群、周雙仁、江進福 

陳興海、張明鑒、賀志宏、姚忠鼎、
張冠群、周雙仁、江進福 周雙仁、江進福 周雙仁、江進福 

2,000,000 元（含）～5,000,000 元 - - 張明鑒、賀志宏、姚忠鼎、張冠群 張明鑒、賀志宏、姚忠鼎、張冠群 
5,000,000 元（含）～10,000,000 元 - - 陳興海 陳興海 

10,000,000 元（含）～15,000,000 元 - - - - 
15,000,000 元（含）～30,000,000 元 - - - - 
30,000,000 元（含）～50,000,000 元 - - - - 
50,000,000 元（含）～100,000,000 元 - - - - 
100,000,000 元以上 - - - - 
總計 7 人 7 人 7 人 7 人 
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3、總經理及副總經理之酬金                                                               
截至 104 年 12 月 31 日 單位：新台幣仟元/股 

職稱 姓名 

薪資(A) 
退職退休金(B) 

(註 1) 

獎金及特支費

等(C) 
員工酬勞金額(D) 

 

A、B、C 及 D

等四項總額占

稅後純益之比

例（%） 

取得員工認股 

權憑證數額 

取得限制員工

權利新股股數 

有無

領取

來自

子公

司以

外轉

投資

事業

酬金 

本公司 

財務報

告內所

有公司 

本公司 
財務報

告內所

有公司 

本公司 

財務報

告內所

有公司 

本公司 
財務報告內所有

公司 
本公司 

財務報

告內所

有公司 

本公司 

財務報

告內所

有公司 

本公司 

財務報

告內所

有公司 現金

金額 

股票

金額 

現金

金額 

股票

金額 

執行長 陳興海 

18,613 18,613 826 826 2,990 2,990 1,293 - 1,293 - 4.84% 4.84% 520,000 520,000 - - 無 

總經理 張明鑒 

資深副 

總經理 
姚忠鼎(註 2) 

資深副 

總經理 
賀志宏 

副總經理 張冠群 

副總經理 戴永文 

副總經理 曾榮祥(註 3) 

註 1：皆為提列提撥數。      註 2：於民國 104 年 10 月 23 日辭職。    註 3：於民國 105 年 1 月 15 日辭職。 

註 4：本公司於民國 105 年 3 月 11 日之董事會通過擬分配 104 年度之員工酬勞 26,318 仟元，因尚未經內部管理階層確認員工酬勞，故按 103 年度員工紅利名單分配比例概算之。 

給付本公司各個總經理及副總經理酬金級距 
總經理及副總經理姓名 

本公司 財務報告內所有公司 
低於 2,000,000 元 - - 

2,000,000 元（含）～5,000,000 元 張明鑒、賀志宏、戴永文、姚忠鼎、張冠群、曾榮祥 張明鑒、賀志宏、戴永文、姚忠鼎、張冠群、曾榮祥 

5,000,000 元（含）～10,000,000 元 陳興海 陳興海 

10,000,000 元（含）～15,000,000 元 - - 

15,000,000 元（含）～30,000,000 元 - - 

30,000,000 元（含）～50,000,000 元 - - 

50,000,000 元（含）～100,000,000 元 - - 

100,000,000 元以上 - - 

總計 7 人 7 人 
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4、分派員工酬勞之經理人姓名及分派情形 
  單位：新台幣仟元 

 職稱 姓名 股票金額 現金金額 總計 
總額占稅後純

益之比例（%） 

經

 
 

理

 
 

人 

執行長 陳興海 

- 1,400 1,400 0.29% 

總經理 張明鑒 

資深副總經理 賀志宏 

副總經理 張冠群 

副總經理 戴永文 

資深副總經理 姚忠鼎(註 1) 

副總經理 曾榮祥(註 2) 

財務處長 朱桂霞 

註 1：於民國 104 年 10 月 23 日辭職。    註 2：於民國 105 年 1 月 15 日辭職。 

註 3：本公司於民國 105 年 3 月 11 日之董事會通過擬分配 104 年度之員工酬勞 26,318 仟元，因尚未經內

部管理階層確認員工酬勞名單，故按 103 年度員工紅利名單分配比例概算之。 

 

 (四)分別比較說明本公司及合併報表所有公司於最近二年度支付本公司董事、監察人、總經理

及副總經理酬金總額占稅後純益比例之分析並說明給付酬金之政策、標準與組合、訂定酬

金之程序、與經營績效及未來風險之關聯性： 
單位：新台幣仟元；% 

項            目 
103 年度 104 年度 

本公司 合併報表 本公司 合併報表 

董事酬金總額 9,496 9,496 5,323 5,323 
董事酬金占稅後純(損)益之比例 0.84% 0.84% 1.09% 1.09% 
監察人酬金總額 2,783 2,783 2,116 2,116 
監察人酬金占稅後純(損)益之比例 0.25% 0.25% 0.43% 0.43% 
總經理及副總經理酬金總額 39,973 39,973 23,722 23,722 
總經理及副總經理酬金總額占稅後純(損)益之比例 3.56% 3.56% 4.84% 4.84% 

董事及監察人之酬金為出席車馬費及盈餘分配，盈餘分配之董監酬勞按公司獲利狀況

分配；董事長、總經理及副總經理之薪資架構為固定薪資：本薪、伙食津貼及變動薪資：

津貼(加班費、誤餐費) 、獎金(年終獎金、工作獎金)，其薪資依工作績效及公司獲利狀況，

及對於未來之可能風險等已納入考量為依據，提報薪酬委員會及董事會通過。 

綜上所述，本公司支付董事、監察人、總經理酬金之政策及訂定酬金之程序，已考量

公司未來面臨之營運風險，並與經營績效正向關聯性，以得永續經營與風險控管之平衡。 
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(八)本次股東會擬議之無償配股對公司營業績效及每股盈餘之影響：不適用。 

(依據民國九十三年十二月九日行政院金融監督管理委員會金管證六字第0930005938號

「公開發行公司公開財務預測資訊處理準則」規定，本公司無須公開民國 105 年度財務

預測資訊) 

(九)員工酬勞及董事、監察人酬勞 

1.公司章程所載員工酬勞及董事、監察人酬勞之成數及範圍： 

本公司公司章程第廿四條之一規定：公司應以當年度獲利狀況，以不低於百分之五分

派員工酬勞及應以當年度獲利狀況之百分之一分派董事及監察人酬勞。但公司尚有累

積虧損時，應予彌補。員工酬勞得以股票或現金為之，且發給股票或現金之對象，得

包括符合一定條件之從屬公司員工。 

第一項所稱之當年度獲利狀況係指當年度稅前利益扣除分派員工酬勞及董事及監察

人酬勞前之利益。 

2.本期估列員工、董事及監察人酬勞金額之估列基礎、以股票分派之員工酬勞之股數計

算基礎及實際分派金額若與估列數有差異時之會計處理： 

  本期估列員工及董監酬勞之估列基礎詳前述 1.說明。員工及董監酬勞實際配發數與

估列數有差異時，此為會計估計變動，將列為次年度之損益調整數。 

3.董事會通過之擬議配發員工酬勞等資訊： 

董監事酬勞  

現金(元) 5,263,700 

員工酬勞  

現金(元) 26,318,499 

擬議配發員工股票酬勞  

金額 － 

占本期稅後純益及員工酬勞總額合計數之比 － 

考慮擬議配發員工酬勞及董監酬勞後之設算

每股盈餘 
(元) 1.85 

4.103 年度盈餘用以配發員工紅利及董事、監察人酬勞情形： 

 

103 年度 

股東會決議 

實際配發數 

原董事會通過 

擬議配發數 
差異數 原因 

一、配發情形     
1.員工現金紅利(仟元) 250,333 250,333 － － 

2.員工股票紅利     

(1)金額 － － － － 

(2)占本期稅後純益及員工 
紅利總額合計數之比 － － － － 

3.董監事酬勞(仟元) 10,114 10,114 － － 

二、每股盈餘相關資訊：     

1.原每股盈餘(註一) 4.34 元 4.34 元 － － 

2.設算每股盈餘(註二) 4.34 元 4.34 元 － － 

註一：係未依民國 105 年度以盈餘及員工酬勞轉增資比例調整計算。 

註二：設算每股盈餘=(本期淨利-員工酬勞-董監酬勞)/(當年度加權平均流通在外股數)。 
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財務狀況及經營結果之檢討與分析及評估風險事項 
一、財務狀況 

最近二年度資產、負債及權益發生重大變動之主要原因及其影響，若影響重大者應

說明未來因應計畫： 

財務狀況比較分析表 
單位：新台幣仟元 

年度 

項目 
104 年度 103 年度 

差異 

金額 % 
流動資產 7,018,162 9,161,630 ( 2,143,468) (   23.40)  
備供出售金融資產-

非流動 
509,758 146,446     363,312      248.09  

採用權益法之投資 282,973 284,329 (    1,356) (    0.48) 
不動產、廠房及設備 752,884 634,728    118,156      18.62  

無形資產 19,228 104,460 (   85,232) (   81.59) 

其他資產 76,500 103,321  (   26,821) (   25.96) 
資產總額 8,659,505 10,434,914 ( 1,775,409)  (   17.01) 

流動負債 1,922,519 3,826,160 ( 1,903,641) (   49.75) 

非流動負債 41,007 84,858 (    43,851) (   51.68) 
負債總額 1,963,526 3,911,018 ( 1,947,492) (   49.80) 

歸屬於母公司業主

之權益 
6,777,050 6,609,830 167,220  2.53  

股本 2,728,344 2,719,144 9,200       0.34  

資本公積 152,778 286,424 (  133,646) (    46.66) 

保留盈餘 3,670,737 3,730,345 (   59,608) (     1.60) 
其他權益 362,512 5,628    356,884  6,341.22  
庫藏股票 (   137,321) (   131,711)  (   5,610) (    4.26) 
非控制權益 (    81,071) (    85,934) 4,863  5.66  
權益總額 6,695,979 6,523,896   172,083  2.64  
說明： 

1.流動資產：主係 104 年度營收及獲利均下降，支付貨款及配發現金股利增加使現金

及約當現金減少，在加上本期定期存款減少使無活絡市場之債務工具投

資減少所致。 

2.備供出售金融資產-非流動：主要係本公司金融商品以公允價值評價，致期末金融

商品公允市價大幅增加所致。 

3.無形資產：主要係電腦軟體及光罩費用攤銷所致。 

4.其他資產：主要係本年度預付設備款減少所致。 

5.流動負債：主要係上期應付帳款於本年度陸續到期，致期末應付帳款大幅減少所致。 

6.非流動負債：主係 104 年度依精算報告認列之應計退休金負債減少所致。 

7.資本公積：主要係分配股東資本公積現金股利致資本公積大幅減少所致。 

8.其他權益：主要係本公司金融商品以公允價值評價，致期末金融商品公允市價大幅

增加所致。 

9.影響重大者應說明未來因應計畫：如上第 1.至 8.所述，其差異原因對公司並無重

大影響。 
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二、財務績效 

最近二年度營業收入、營業純益及稅前純益重大變動之主要原因及預期銷售數量與其依

據，對公司未來財務業務之可能影響及因應計畫： 

財務績效比較分析表 
單位：新台幣仟元 

項目 104 年度 103 年度 增(減)金額 變動比例% 

營業收入 9,266,149  9,793,761  ( 527,612) (   5.39) 
營業毛利 1,443,727  2,127,483   ( 683,756) (  32.14) 
營業(損)益 344,324  928,892  ( 584,568) (  62.93) 
營業外收入及支出 144,985  393,278  ( 248,293) (  63.13) 
稅前淨利 489,309  1,322,170  ( 832,861) (  62.99) 

繼續營業單位本期淨利(損)  484,981   1,131,123  ( 646,142) (  57.12) 

停業單位損失 -  -  -    -  

本期淨利(損) 484,981  1,131,123  ( 646,142) (  57.12) 

本期其他綜合損益(稅後淨

額) 
338,032  (  116,112)  454,144   391.13  

本期綜合損益總額 823,013  1,015,011  ( 191,998) (  18.92) 

淨利歸屬於母公司業主  490,506   1,123,829  ( 633,323) (  56.35) 

綜合損益總額歸屬於母公司

業主 
828,538  1,007,717  ( 179,179) (  17.78) 

說明： 

1. 營業收入及營業毛利：詳下表「營業毛利變動分析表」說明。 

2.營業外收入及支出：主要係本年度兌換利益大幅減少及處分備供出售金融資產獲利大

幅減少所致。 

2. 繼續營業單位本期淨利(損)：綜合上述第(1)至(2)之影響，致稅前淨利減少約 62.99%。 

3. 本期其他綜合損益：主要係本公司金融商品以公允價值評價，致期末金融商品公允市

價大幅增加所致。 

4. 預期銷售數量與其依據，對公司未來財務業務之可能影響及因應計畫：預期銷售數量

與其依據請詳第 2 頁「預計銷售數量及其依據」。公司未來財務業務之可能影響及因

應計畫請詳第 2 頁「未來公司發展策略」。 

營業毛利變動分析表 
單位：新台幣仟元 

產品別 
前後期增 

減變動數 
售價差異 

成本價 

格差異 

銷售組 

合差異 
數量差異 

積體電路  ( 683,756) (183,659)  348,330  24,816  (176,583) 

其他(技術服務收入) －  －  －  －  －  

合計  ( 683,756) (183,659)  348,330  24,816  (176,583) 

說明：全球 DRAM 市場歷經 2013 年、2014 年多頭行情後，2015 年進入盤整，需求不如預期，所

幸的是 DRAM 產業已整合成三大 DRAM 供應商(三星電子、SK 海力士、美光科技)逐漸退出

利基型 DRAM 生產，平均售價跌幅不像以往那麼大，以致於公司獲利表現不如預期。 















  

～～～～111173737373～～～～    

企業名稱 設立日期 地址 實收資本額 主要營業項目 

耕源科技(股)公司 102.06.26 
新竹市東區工業東四路 19-1

號 3 樓 
NTD  80,000,000 

積體電路設計及電子零

組件製造 

Elite Innovation (B.V.I) 

Limited(註 1) 
96.07.05 

Citio Building P.O.Box 

662,Road Town Tortola, 

British Virgin Islands 

USD   1,200,000 一般投資業 

Elite Innovation Japan 

Limited 
100.12.16 

4-8-11 Takanawa, 

Minato-ku, Tokyo  
JPY  10,000,000 

電子零組件製造、資訊軟

體服務、產品設計、其他

工商服務、其他顧問服務

及國際貿易 

註 1：原名為 Elite MicroPower (B.V.I) Limited 

註 2：外幣投資金額係按民國 104 年 12 月 31 日匯率換算。 

3.推定為有控制與從屬關係者其相同股東資料：無。 

4.整體關係企業經營業務所涵蓋之行業，並說明其往來分工情形： 

企業名稱 往來分工情形 

沛訊(股)公司 積體電路之生產、銷售及相關諮詢服務 

長風投資(股)公司 一般投資業：不適用 

CML Inc. 一般投資業：不適用 

Elite Investment Services Ltd. 一般投資業：不適用 

Elite Semiconductor (B.V.I) Limited 一般投資業：不適用 

捷詠投資(股)公司 一般投資業：不適用 

晶鎂電子(股)公司 MEMS 之研發、生產、銷售及相關諮詢服務 

晶湧科技(股)公司 SoC IC 之研發、生產、銷售及相關諮詢服務 

耕源科技(股)公司 Power IC 之研發、生產、銷售及相關諮詢服務 

Elite Innovation (B.V.I) Limited 一般投資業：不適用 

Elite Innovation Japan Limited 積體電路之銷售及相關諮詢服務 

 

5.各關係企業董事、監察人及總經理資料 

104 年 12 月 31 日 

企業名稱 職 稱 姓名或代表人 
持有股份 

備註 
股數 持股比例 

沛訊(股)公司 
董事長兼

總經理 
陳興海 100,000 100.00% 晶豪科技代表人 

 董 事 張明鑒 100,000 100.00% 晶豪科技代表人 

 董 事 戴永文 100,000 100.00% 晶豪科技代表人 

 監察人 張冠群 100,000 100.00% 晶豪科技代表人 

長風投資(股)公司 
董事長兼

總經理 
張明鑒 70,000,000 100.00% 晶豪科技代表人 

 董 事 陳興海 70,000,000 100.00% 晶豪科技代表人 

 董 事 張冠群 70,000,000 100.00% 晶豪科技代表人 

 監察人 戴永文 70,000,000 100.00% 晶豪科技代表人 

CML Inc. 董 事 陳興海 30 100.00% 晶豪科技代表人 

Elite Investment 

Services Ltd. 
董 事 陳興海 15 100.00% 晶豪科技代表人 

董 事 張明鑒 15 100.00% 晶豪科技代表人 
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企業名稱 職 稱 姓名或代表人 
持有股份 

備註 
股數 持股比例 

Elite Semiconductor 

(B.V.I) Limited 
董 事 陳興海 500 100.00% 晶豪科技代表人 

捷詠投資(股)公司 董事長兼

總經理 

董 事 

董 事 

董 事 

監察人 

陳興海 

陳宗仁 

張明鑒 

張冠群 

沈維民 

800,000 

500,000 

3,600,000 

3,600,000 

0 

9.30% 

5.81% 

41.86% 

41.86% 

0.00% 

 

 

晶豪科技代表人 

晶豪科技代表人 

 

晶鎂電子(股)公司 董事長 陳興海 6,000,000 60.00% 長風投資代表人 

 董 事 張明鑒 6,000,000 60.00% 長風投資代表人 

 董 事 戴永文 6,000,000 60.00% 長風投資代表人 

 
董事兼 

總經理 
莊達昌 6,000,000 60.00% 長風投資代表人 

 董 事 王傳蔚 6,000,000 60.00% 長風投資代表人 

 監察人 朱桂霞 0 0.00%  

晶湧科技(股)公司 董事長 陳興海 5,933,588 78.07% 長風投資代表人 

 董 事 張明鑒 5,933,588 78.07% 長風投資代表人 

 董 事 馮蜀蕙 5,933,588 78.07% 長風投資代表人 

 
董事兼 

總經理 
李  俊 5,933,588 78.07% 長風投資代表人 

 董 事 江晉毅 5,933,588 78.07% 長風投資代表人 

 董 事 陳政琦 5,933,588 78.07% 長風投資代表人 

 監察人 朱桂霞 0 0.00%  

耕源科技(股)公司 董事長 張明鑒 4,700,000 58.75% 長風投資代表人 

 董 事 張冠群 4,700,000 58.75% 長風投資代表人 

 董 事 陳寬禧 4,700,000 58.75% 長風投資代表人 

 
董事兼 

總經理 
楊文福 500,000 6.25%  

 董 事 林毅峰 150,000 1.88%  

 監察人 陳源鴻 250,000 3.13%  

 監察人 吳鴻基 0 0%  

Elite Innovation 

(B.V.I) Ltd. 
董 事 陳興海 120 100.00% CML 代表人 

Elite Innovation 

Japan Ltd. 
董 事 矢島 正晴 200 100.00% 

Elite Innovation 

(B.V.I)Ltd.代表人 

 董 事 賀志宏 200 100.00% 
Elite Innovation 

(B.V.I)Ltd.代表人 

 董 事 吳鴻基 200 100.00% 
Elite Innovation 

(B.V.I)Ltd.代表人 

 監察人 朱桂霞 200 100.00% 
Elite Innovation 

(B.V.I)Ltd.代表人 












